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JF] SrJ\J'\)' eSO anISMe dESCEntialiZzado
cle] NaC|onaI dependiente del' Ministerio
cla Ac er lira) Ganaderia Vv Pesca.

SMESIE] cargado de ejecutar las politicas
eEivnales en materia de sanidad animal

| &/2getal, asi'como de la higiene, mocwdac?/ Y

= Calidad' de los agroalimentos V. productos de la
"“"‘-fﬁesca

= e Controla el trafico federal; las importaciones y
las exportaciones de agroallmentos productos
de la pesca; farmaco-veterinarios;
agroguimicos; fertilizantes y enmiendas.
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. INFOPESCA

Lzl glona ZaGionidel's
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J rJJJUJ‘L.J ente se maneJo con una
f"OﬂJJCCJt‘ centrallzada COn sede en la ciudad
de Bugrie) Alres desde donde se emitian
rOfEIEISAASE realizaban controles sobre las
Vel Sd! ’reglones

= “Posee Una planta de 4700 agentes distribuidos

= 2o largo de pais, de los cuales, 2300 poseen

— = dependencia tematica de la Direccién Naciona
“de Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(DNICA).




. INFOPESCA

| r\gyzc Se iNician las actividades y se
= Ciantlas primeras normativas de la actual

M.-’__’ :

egmnahzauon

— et

— i'Ano 2010: Decreto 825/2010.



Vo eyionalizaci
ycidencia . enel.

olde‘:ﬂiﬁrentos

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria - Unidad Presidencia

Unidad de Asesores de
Auditoria Interna Presidencia

L ., Direccion Nac. de . ‘s ot .,
Direccion Nac. Direccion Nac. . Direccion Nac. Direccion Nac. Direccion Nac.

Inocuidad y
Calidad
Agroalimentaria

de Sanidad de Proteccion
Animal Vegetal

de Operaciones Técnica y de Agroquimicos
Regionales Administrativa y Prod. Veterinarios

Direccion
de Laboratorio y
Control Técnico
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P BGionalizaciondel SENASAN/ Su®
yricidencia en el cc

Jtrollde slimentos
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Direccion Nacional de Inocuidad y
Calidad Agroalimentaria

4 il

Coordinacion de Coordinacion del
Legislacién sanitaria Plan CREHA

Coordinacion General Coordinacion de
Técnica y Administrativa Control de Auditorias

Direccion de Fiscalizacion Direccion de
de Productos de Calidad
Origen Animal Agroalimentaria

Direccion de Direccion de

Fiscalizaciéon Vegetal

Trafico Internacional
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Y egionalizaciondel SENASY
yGidencia enelcontroldealimentos:

Direccién Nacional de
Operaciones Regionales

Coordinacion de Coordinacion de Coordinacion General
Desarrollo Regional y Seguimiento y Evaluacion Regional (14 Centros
Apoyo Operativo Regional Regionales)
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Mg of
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w-eStataies
;__. . Me]orar

2 Mejores representaaon Institucional' en cada region
zcoreleie _’
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entido federal de la nacion.
a comunicacion intra e interinstitucional.

a interaccion con los diferentes estamentos
‘provinciales, municipales y ONG.

0s procesos de evaluacion de la gestion

= == prewendo acciones futuras.
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alizacion Operativa:

rJr“llsc.e, eﬁé toma de'decisiones a nivel regional.

SWAGEIEldifla Capacidad de respuesta a los problemas
OLElES

— ) O eficiencia y. eficacia.

’.?-‘-'LQ- o éJOrar el accionar intra Senasa en el interior.

f:MeJorar a calidad de los servicios.

', e Optimizar la atencion de los usuarios y la ciudadania
- _en general.

e Vejorar la coordinacion con las provincias,
municipios, ONG y el sector privado.
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Coordinacion General

Regional

Coordinacion Tematica
Administrativa, Legal Y
Técnica

Coordinacion Tematica de
Fiscalizacion
Agroalimentaria o Pesca

Coordinacion Tematica de
Sanidad Animal

Jefatura Laboratorio
Regional

Coordinacion Tematica de
Proteccion Vegetal




@\\% *’6@ &_

INFOPESCA

~ SENASA
e

Way.egionalizacion.del SENASAYY su
WiGIdencliaeneliconttolide alinmentos

Centros Regionales del SENASA

= oF SCREAN 14
:.ENTROS
= REGIONALES
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laregionalizacion.del y su
iGidenciaenelicontrolidealimentos

el
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Centro Regional Buenos Aires Sur

165.0231 km? de territorio.

455 Unidades elaboradoras/comercializadoras
Dajo control Senasa.

322 Buques Fresqueros bajo control Senasa.

46 Bugues Factorias y Congeladores bajo
control de Senasa.

4 Puertos - 3 Aeropuertos.
43 Oficinas Senasa.
381 agentes.




Sy egionalizasiondel SENASAy su
Gidenciaenericontroldealiimentos
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m Centro Regional Patagonia Norte

297.091 kmZde territorio.

450 Unidades elaboradoras/comercializadoras
bajo control Senasa .

60 Bugues Fresqueros bajo control Senasa.
6 Bugues Factorias bajo control Senasa.

2 Puertos y 2 pasos fronterizos.
19 Oficinas Senasa.

128 agentes.
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laregionalizacion.del
Gigdencia enelicontroldealimentos

centro Regional Patagonia Sur

489892 kmz de territorio.

337 Unidades
elaboradoras/comercializadoras bajo control
Senasa.

220 Bugues Fresqgueros bajo control Senasa.

196 Bugues Factorias y Congeladores bajo
control Senasa.

11 Puertos — 8 Aeropuertos.
/ Pasos fronterizos.

14 Oficinas Senasa.

130 agentes.
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WiiEliates detectadasien |a implementacion
clel JUEVOT, MOdelo:
2 Terfloral camblo

J Fre @aéos en anteriores procesos;

M o i

= =u|f{1ra organizacional muy arraigada;

"‘—

—— e;Complicacion en las Comunicaciones;

~ e Desfasaje en el desarrollo entre Regiones y
Sede Central;

® Asumir nuevos roles.
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[riciceriel ==j- 'las actividades:
J Fal"u_f Uniformidad en controles;
) D];)-:' 95 acciones ante similares
SUESVI0S;

= JZSuperposmlon de actividades;
, e Doble dependencia de los servicios?
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Acclonas vadas a cabo desde Ia DNIyCA para
Corl IT.JJ‘I‘!—‘?E’ lastdificlltades detectadas:
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2 g_}s C|taC|on Djctado. de cursos de
= /deraZg0.
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= e Control de Gestién: Desarrollo de
AUEYOos Modelos.
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Ojeiivos:
Contriguls =l zks guramlento de la inocuidad, higiene y. calidad
cde log : _JJrr« 1 entos

- _".—‘— <——’ »-—
= O,)Fﬁ Iz —ﬁ ‘Sistema de fiscalizacion agroalimentaria mediante
’f:??c" nCGrporaaon de criterios y procedimientos acordes a los

= meves cambios tecnoldgicos.

-
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- Establecer un eje de equilibrio entre las distintas regiones del pais
en las cuestiones inherentes a los controles asignados (frigorifico,
fabricas, plantas lacteas, barcos, etc.)
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Harrarnlar ,J Tlllzada Evaluacmn diagnostica
Que JeJerr contemplar:

J _jr e;e de aplicacion y cumplimiento de los
STegIamentarlos

erJﬁcar como el Servicio controla que la
- mpr_esa Sea capaz de sustentar sus
; *resbonsabilidades con respecto a las exigencias
del ' Senasa.

-~

- ;r""’

’»



. INFOPESCA

-M' a2 o

Iuacmn dlagnostlca
Orientada a:

4@ 4f|car desvios para corregir
== emlﬁcar desvios para prevenir
JA,Detectar oportunidades para la mejora!!
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INFOPESCA

OM' s

7” EvaluaC|on Dlagnostlca
C orur "s:

Qg El Vo: QUE se guiere constatar.

- Crjie |o a aplicar: Que norma se utiliza de

e o e .."

=== S rererencia.
?"", = Alcance: Cuales son los limites o extension

i

o= = = de la evaluacion.
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ﬂ’* valuacmn Dlagnostlca
CornoY COTI secuencia de estas evaluaciones:
SERonienmedidas tendientes a eliminar la causa de los
cJe:;vie S
= Oman medidas para la mejora del sistema de control
= ﬂgroallmentos en general.

_ '_Estas medidas impactan en procedimientos, legislacion,

- capacitacion, recursos humanos, comunicacion y gestion,
teniendo como objetivo, la mejora continua del sistema.
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Yo regionalizacions ElSENASAy U
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- " — MV Gustavo Perez Harguindeguy
Coordinador de Pesca

Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA)
Republica Argentina

gperez@senasa.gov.ar



